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Pabouas nporpamMma y4eOHOM JUCHMILUIMHBI SBJISETCS YAaCThIO OCHOBHOM
npodeccHoHaIbHON 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl JUIS TIOATOTOBKH (aKaliaBpoB
1o HarpasieHuo noArotoBku 43.03.02 « Typusm» ounoii Gopmbt 00ydeHHS.

Pabo4as nporpamma y4eGHON AUCHMIUTMHBI pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH €
®I'OC BO - OGakanaspuar mo HampaBieHHI0 10aroToBku 43.03.02 Typuswm,
YTBEPK/ICHHBIM TpUKa3oM MuHucTepcTBa 00pa3oBaHUS M HAayKu Poccuiickoii
®enepaumn ot 8 mronsa 2017 r. mo Ne 516 (¢ U3MEHEHUSMH M JONOJHEHUSIMH),
[IpoeccnonanbubiM - cTaHIapTOM, YTBEP)KACHHBIM [Ipukazom MunucTepcTBa
TpyJAa W colmanbHOW 3ammrhl Poccuiickoit Peneparmu «O6 yTBepKICHHH
Npo(eCCHOHATBLHOTO cTaHaapTa « OKCKypcoBoa (rum)» ot 24.12.2021 r. Ne 913H,
[IpodeccronanbubivM - cTaHnapToM, yTBEep:KIeHHbIM Ilpukasom MunucTepcTBa
TPy/Ja ¥ colmanbHoi 3amutel Poccuiickoit ®eneparu ot 07.05.2015 r. Ne 281H
«O0 yrBepxkieHUH MPOdecCHOHANTBHOTO cTaHaapTa « PyKoBomTe b npeAnpusTUs
nutanus», [lpodecconanbHbiM  craHZapToM, yTBepXkKIACHHBIM  IIpuKazoMm
MununcrepcTa Tpyaa M couManbHOM 3ammThl Poccmiickoit ®enepaumm ot
07.05.2015 Ne282u «O6 yTBepkaeHHH TPO(ECCHOHATLHOIO CTaHAApTa
«PykoBomuresib / ynpapistomii TOCTUHHUYHOTO KOMILIEKCA / CETHM TOCTHHHUID,
[IpodeccnonanbbiM - cTanIapToM, yTBepKIeHHbIM [Ipukazom MunucTepCcTBa
TPy/la U colranbHOM 3amuTel Poccuiickoit ®eneparmu ot 24.12.2020 r. Ne 954u
«O6 yreepxkaeHun npodeccuonanbHoro crangapra «leorpad (Cnemmamnict no
BbITOJTHEHHIO PabOT ¥ OKA3aHUIO YCIYT reorpadMyecKkoil HampaBIeHHOCTHY .

COCTABUTEJIb:
noueHT kadeapsl reorpadpmm u typusma ®IBOY BO «JIITIY», kanauaar
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[IpoTokos 0T «2% » 01 200¢ n. Noady . ==
3aBenyrowuit kadenpoi reorpaduu u Typusma @ H.A. Beneuxas

Onobpena Ha 3aceannn y4e6HO-METOANUECKON KOMUCCHH MHCTHTY T €CTECTBEHHBIX HayK

[TpoToKO OT « €4 » 02 2004 . Ne 3
Ipeacenatens yueOHO-METOIUIECKOH KOMHCCHH /
HHeTHTYTA €CTECTBEHHBIX HAyK @é/ C.H. Hectopenko

COI'JTACOBAHO:
HupexTtop [lenaprameHTa o6pasoBaHus B.B. CaBenkoB



1. Henun u 3a1a4m y4eOHOM AU CHMILVINHBI

I]ens n3yveHus MUCUUIUIMHBI — QOPMHUpPOBaHUE y OyAyIIMX CHEUAINCTOB
cheppl Typu3Ma COBPEMEHHOIO YHIPABJIEHYECKOIO MBIIUJIEHUS U CHCTEMBI
CHEUUaJbHbIX 3HAHMM B BONpOCaX TEOPUM MEHEKMEHTa, IOHUMaHUs
KOHIIETITYaJIbHBIX OCHOB CUCTEMHOTI'O YIIPABJICHUS MPEINPUATUIMU; TPUOOpETEHNE
yMEHUW aHanmM3a BHYTPEHHEW W BHENIHEH Cpeapl, TMPHUHATHS OOOCHOBAaHHBIX
yOpPaBICHYECKUX pPEIICHUH, a Takke (OPMUPOBAHUE Yy  CIIELUAIMCTOB
COBPEMEHHOT0 CUCTEMHOI0 ’KOHOMHUYECKOTO MBIIIJIEHUS B 00JIaCTU MEHEIKMEHTA
OpraHM3alli C Y4YeTOM OTpacieBOM CHeUU(PUKH U OCOOCHHOCTEH WHIYCTpUH
Typu3Ma; MOATOTOBKA BBICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHOTO MEHEKepa, KOTOpbIA Oyner
B COCTOSHMM OOECIEYUTh BBICOKUUA ypOBeHb AS()(OEKTHBHOCTH CHUCTEMBI
yIOpaBI€HUS U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MNPEANPUATUS B YCIOBHUSIX PHIHOYHOU
SKOHOMHMKH.

3adauu (UCUUIIIVHBL:

— ONPEIEIUTh CYIIHOCTh OCHOBHBIX ITIOHSATUN U KATETOPUN MEHEKMEHTA,;

— U3YYUTh OIPUHIMIBI U QYHKIMH MEHEI)KMEHTA;

— A3Yy4YUTh CUCTEMY METONOB YIIPABJICHHUS, OCHOBBI IUJIAHUPOBAHUS,
MOTHUBALUU U KOHTPOJLS;

— PacCMOTPETh  COAEP)KAHME W  XApPaKTEPUCTUKY OCHOBHBIX THUIIOB
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIPABICHHUS;

— U3Y4YHUTh OCOOEHHOCTH MPOIIEcCca MPUHITHS PEIICHNH B MEHEI)KMEHTE;

— PacKpbITh TEOPETUYECKHE OCHOBBI, COJEPKAHUs, CTPYKTYphl W 3a1ad
KOMMYHHUKATUBHOI'O MEHEIP)KMEHTA B MHIYCTPUH TYpU3Ma,;

— OBJIAJIETh METOJUKAMHU U MPAKTUYECKUMHU HAaBBIKaMU NMPO(PECCUOHATBHOIO
oOlIEeHNs B MHAYCTPUHU TypHU3Ma C UCIIOJIb30BaHUEM BepOaIbHBIX U HEBEpOATbHBIX
KOMMYHUKATHUBHBIX TEXHUK U TEXHOJIOTUH.

2. Mecto mucumiuidebl B cTpykrype OITOII.

VyeOnas aucuuruiiHa «MEHEKMEHT B  TYPUCTCKOM  UHAYCTPUN»
OTHOCHTCS K OJIOKY JUCIIUILIMH 00s3aTEIbHON YacTH.

HeoOxoaumbpiMH ~ yCIIOBUSIMA 111 OCBOEHUSI YYEOHOW JIUCUUILIUHBI
SABJISIOTCS:

3HaHus 0a30BBIX KaTErOpHUil, TEPMUHOB U MOHATUI B 00JIACTU SKOHOMHKHU U
YIOPABJICHUS MNPEANPUITHEM; OCHOB CTAHIAPTU3ALMM W CEPTU(PUKAUU YCIYT
cdepbl TOCTENPUUMCTBA; OpraHU3alMi TOCTUHUYHOIO U PECTOPAHHOTO XO35HCTBA;

VMeHusi TPUMEHSATh METOAbl W TMOKa3aTeld OUEHKH 3(PGEKTUBHOCTU
UCIIOJIb30BAaHUSI  PECYPCOB  MPEANPUATHS g HOPUHATHS  3PPEKTUBHBIX,
00OCHOBAHHBIX YNPABIECHUYECKUX PELICHUI;

HABbIKY TIOMCKA, CUCTEMAaTU3alld U KOMIUIEKCHOIO aHalIn3a HEOOXOIUMO
uHbopMaluu A OpUHATUS S(PQPEKTUBHBIX, OOOCHOBAHHBIX YIPABICHUECKUX
pEeLIeHNN.

OcHoBbiBaeTcss Ha 0Oa3e aucuuiuiMH: «OpraHu3zalnus  TYpPHCTCKOH
nestenbHOCTHY, «llcuxonorust AenoBoro oOuieHuss B Typusme», «TexHomorus
OpPraHMU3aLNH TYPONEPATOPCKUX U TYPAr€HTCKUX YCIyT».



SBnsiercs OCHOBOM KOMIUIEKCAa MPOPECCUOHANBHONW MOATOTOBKH OYIyLIUX
CHEIUAIMCTOB cephl TypU3Ma.

3. [lepeyeHb IUIAHUPYEMbIX Pe3yJbTATOB OOy4YeHHSl IO JUCIHUIJIMHE
(MOyJ110), COOTHECEHHBIX ¢ HHANKATOPAMH JOCTHKEHUS] KOMIIETeH UM



Konx o
dIrocC BO

Nuaukarop nocTuskeHus

Pe3yabTaThl 00y4eHHs O AUCHUILIMHE

O6menpo

C€CCHOHAJIbHBIX

OIIK-2

OIIK-2.1. Onpenenser e u
3a7]a4d yrIpaBJeHUs] 00bEKTaMU
TYPUCTCKOMN JIESITEIbHOCTH.
OIIK-2.2. Ucrioms3yer
OCHOBHBIE METOJbl U TPHUEMBI
IUTAHAPOBAHKS,  OpPTaHHM3AIHH,
MOTHBAIlMM W  KOOpPIHMHAIIUU
NEATELHOCTH 00BEKTOB
TYPUCTCKOM IE€ATEIBHOCTH.
OIIK-2.3. OcymectBisier
KOHTPOJIb JeSATeTHHOCTH
00BEKTOB TYPUCTCKOU chephl.

3HaeT cUCTeMy OOIIECTBEHHBIX U IOCYIapCTBEHHBIX
WHCTUTYTOB, MEXaHU3MbI UX (DYHKIIMOHUPOBAHUS U
TEHJICHIIUM PA3BUTHS; OCHOBHBIC YIIPaBICHYECKUE
3aJaull M0 peanm3anud  (QYHKIUH  yIpaBIICHHS
TYPUCTCKUM MPEANPHUITHEM; OCHOBBI
npogeccuoHanbHON STUKU B o0beme,
TIO3BOJISTIOIIIM BECTH OpraHM3allMOHHO-
YIPaBIEHUECKYIO pabOTy B KOJUIEKTHBE;

YMeer npuMeHSTh 0a30BbIE METOABI U IMPUEMBI
IUIAHUPOBAHUs, OpraHW3alUH, MOTHUBAIMU H
KOOPJIUHAIIUY JICATEIIBHOCTH OOBEKTOB TYPUCTCKOM
NEeSITeIbHOCTH;, ~ OCYIIECTBIATh ~ JIEHCTBUSL IO
pacrpeeneHno 00sS3aHHOCTEH U JeJIeTHPOBAHHIO
TTOJTHOMOYHI B TPYIOBOM KOJIJICKTHBE
TIPEANPUSITHUSL.

Bnameer  HaBbIKAMH KOHTpOJISL  J€SITEILHOCTH
00BEKTOB TYPUCTCKOU chephl.

[IpodeccronanbHbIe

[K-1

[MK-1.1. OcymectBisier moaoop
nepcoHaa TYPUCTCKOTO
NPEANPUSITAS B COOTBETCTBHU C
npodeCCHOHATLHBIME 331a9aMu
JICSITEITHHOCTH.

[1K-1.2. OcymecTBisieT

PYKOBOJICTBO TPYIOBBIM
KOJIJIEKTHBOM, HIEPCOHATIOM
JIenapTaMeHTOB (cmyx0,
OT/IEJIOB) NPEANpPUATHS,

XO3AUCTBEHHBIMU U (PHAHCOBO-
HSKOHOMHUYECKAMH IIpOLIeCCaMu

TYPUCTCKOH OpraHu3alluy,
yIpaBlIeHUE  MaTepUaIbHBIMU
pecypcamu.

IIOJIOXKCHUA
COBPCMCHHOC

3HaTh OCHOBHBIE TEOPETHUYECCKHUE
MEHEKMEHTa  Typu3Ma,  €ro

COCTOSTHHE U IEPCIIEKTHBBI Pa3BUTHSL.
YMets npuHUMaTh 3(h(HEeKTUBHBIE YIPaBICHYECKUE
pelIeHMs, YYUThIBas  HEOOXOIWMBIC  JaHHBIC
aHaIM3a OpraHU3aIMOHHO-YIIPABIEHYECKOI
CUTyalluM JUIA BBINOJHEHUS CTPAaTErHYecKuX U
TaKTHYECKUX LEeNed TYypUCTCKOTO HPEINpPUSTHS U

YJI0BJIETBOPEHUSI noTpedHoCTEN TYpHUCTOB;
OCYILECTBIISITh MOCTOSIHHBIM MOHUTOPUHT
COCTOSIHMA ~ JIeJ1 ~ OpraHM3alliu  JIESATeILHOCTH
TYPOPEANPUATHS C YUETOM COLIMATIBHON MOJIMTHKU
roCyJapcTBa; KOPPEKTHO  HMHTEpHpPETHPOBATh
pa3nyHbIC BapHUAHTHI OpraHu3aIMOHHO-
TEXHUYECKOTO ¥ (PMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO
obecrieyeHust TYPUCTCKOMN JIESITETIHHOCTH,
COCTaBIICHUM  CMETHI W KaJbKYJIMPOBaHHUU

ce0ecTOMMOCTH TYPHUCTCKO-3KCKYPCHOHHOTO
MPOAYKTa M HWHBIX TYPUCTCKMX YCIYr I
Pa3IMYHBIX LEJIEBBIX TPYII NOTpeOuTeNneH.

Brnanets HaBbIKaMHU aHaIW3a U OLEHKH COCTOSHMS
BHEIIHEH U BHYTPCHHEW OpPraHM3aLlMOHHOM Cpenbl

TYPUCTCKOTO  TPEANPUATHS;,  YIPaBICHYECKUX
pelIeHui C  Y4eTOM TMOJYYE€HHBIX JAaHHBIX;
yHpaBJIeHUs MIEPCOHATIOM, JIeIETMPOBAHUS

MOJJTHOMOYMH W KOHTpOJIS KadecTBa paboThbl




‘ \ HUCIIOJIHUTEIIEN.

CryneHTbl, 3aBEpIIMBIIAE MW3YYEHUE JUCHUIUIMHBI «MEHEI)KMEHT B
TYPUCTCKOW UHIYCTPUN», NOJIKHBI:

3HaTh (HOPMBI U METO/Bl MEHEHPKMEHTa UHAYCTPUHN TYpU3Ma, OCOOCHHOCTH
MEHE/PKMEHTAa PErMOHAIBHOM WHIAYCTPUM TYypPU3Ma, TEXHOJIOTHIO IPUHATHUS
YIPaBIECHYECKUX PELICHUM Ha IPEANPUITUN UHIYCTPUU TYPU3MA;

YMeTb HCIOJIb30BATh METOABl MEHEI)KMEHTA; INPUMEHATh TEXHOJOTHUH
pa3pabOTKH, NOPHUHATHS W pealu3aluyd YIOPaBICHUYECKUX PpELICHUH; BIIAJETh
[IpUEMAaMH  yOPABJICHUS  OPraHU3allMOHHBIMM  U3MEHEHUSMH;  OIPEACIATh
OCHOBHbBIE€ HAaIpaBJECHUS YIpPaBICHUS MNPEANPUSATHEM; ONPEAENSITh MOTPEOHOCTH
OpeanpusiTis B KBAIM(UIMPOBAHHBIX  CHELHUAIMCTaX,  OCYIIECTBISATh
COOTBETCTBYIOIIYIO TMOJUTUKY MO MOAOOPY M OOYYEHHIO NEPCOHANA; BBISBIATH
npo0sieMbl B YIPaBICHUU NPEANPUATUSIMUA HHIYCTPUU TypHU3Ma; OCYLIECTBIIATH
NoUCK HauboJiee PAaLMOHAIBHBIX MOJXOJO0B K YIpaBICHHUIO OW3HEC-TIPOLIECCaMU;
o0ecrieunBarhb ~ pa3BUTHE  NEepcoHajga  KaKk  CpPEACTBA  MOAJEpkKaHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpUITHS; MPUMEHSITh HOBBIM HHCTPYMEHTapuid
MEHEKMEHTA JJIsI IPOCKTUPOBAHUS YIIPABICHUECKUX CUCTEM;

BJIaJleTh HABBIKAMM Pa3paOOTKU U 0OOCHOBAHMSI OCHOBHBIX HalpaBICHUI
COBEpILICHCTBOBAHUS M  TOBBILIEHUS  A(PPEKTUBHOCTU  yHpaBICHUS  Ha
IPEANPUATUAX UHIYCTPUHU TypHU3MA.

4. CTpyKTYypa U coiep:KaHue Y4eOHOH TUCHMITHHbI
4.1. O0beM yueOHO# JUCHUILUINHBI U BUAbI Y4eOHOH padoThI

O0bem yacos
Bup yueOHoi padoThI / saueTnLIX
eTMHUII
/ cemecTp
OO0mas Tpy10eMKOCTh JUCHMILIHHBI 144 ] 4,0 3au.
ell.
Oo0s13aTeibHAsT ayAuTOpPHasi Yy4deOHasi Harpy3ka (Bcero 48
4acoB), B TOM YHCJIe:
Jlexin 20
CeMuHapcKue 3aHATUS -
[TpakTuyeckue 3aHITHS 28
JlaGopaTopHbie paboThI -
KypcoBas pabota / KypcoBOH MPOESKT -
Hpyrue  ¢GopMbl  OpraHm3anud  y4eOHOTO  mporiecca -
(KOHTpOJIBHBIE  PabOTHI, WHIVUBUyaJIbHBIC — 3aHATHUSA,
KOHCYJIbTAIMH U JIP.)
CaMocTosiTeJIbHAs1 pa0doTa cTy/AeHTAa (BCero 4acon) 69
KounTpoab 27
dopMa aTTecTaIuu DK3aMeH




4.2. Conep:kaHue pa3esioB Y4eOHOU TUCIIUNIHMHBI

Tema 1. MeToaoJioru4ecKne OCHOBBLI MEHEI)KMEHTA

1.
2.
3.
4,

CyIIHOCTh U HEOOXOIMMOCTh MEHE/DKMEHTA

Pa3Butre Teopun M MpaKTUKK MEHEKMEHTA.

Cocrapisiomue MOHATHS «MEHEDKMEHT». 1lenmn 1 3agaun MeHEeKMEHTa
JlesaTenbHOCTh MEHEKEPa B €r0 3a1a9u

Tema 2. 3aKoHbI, 3aKOHOMEPHOCTH U IPUHIUIBI MEHEIKMEHTA

1.
2.

3aKOHBI MEHEHKMEHTA
3aKOHOMEPHOCTH Y MPUHIIUIBI MEHEIPKMEHTA

Tema 3. MeHeAKMEHT rocTeNPUMMCTBA

1.
2.
3.

MCHCI[}KMGHT roCTCIIpUUMCTBA
(DYHKLII/II/I MCHCI’)KMCHTA I'OCTCIIPUUMCTBA
COCTaBHﬂ}OIHI/Ie MCHCIPKMCHTA I'OCTCIIPUUMCTBA

Tema 4. [IpexnpuHuMAaTENbCKAS A1€ATEIbHOCTH H MEHEIKMEHT

1.
2.
3.

[TonsTHE TPEAPUHUMATENIBCTBA
IToHATHE ¥ IPU3HAKY NTPEAIIPUHUMATEIIBCKON JEATEIBHOCTH
QYyHKIMH U NPUHIUIIBI IPEANPUHUMATEIBCTBA

Tema 5. Opranu3anusi Kak 00beKT ynpaBJIeHUS

1.
2.
3.

[ToHsiTHE U IPU3HAKKU OpTaHU3AIUN
JKu3HeHHBIM IUKII OpraHu3annii. Buasl opraHusanuit
BHyTpeHHs 1 BHENIHSA Cpelia OpraHu3alnii

Tema 6. MoaeanpoBaHue OPraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHUS

1.

2.

Tema

CymniHoCcTh 1 OCOOEHHOCTH OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP HCHOJB3yEeMbIX Ha
MPEANPUITUIX UHAYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA
VYcnoBusi 5 PEeKTUBHOCTH  CTPYKTYpHl  YOPABJICHHS  TPEANPUSTHN
TOCTUHUYHO-PECTOPAHHOIO XO35UCTBA

7. OpraHu3alnMOHHAsi JeATEJbHOCTh Kak o0mas (QyHKOus

MEHCAKMCHTA.

1

2.
3.

4.

CyIHOCTh  OpraHW3allMOHHOM JESITEIBHOCTM M €€ MECTO B CHCTEME
ynpasieHus. [IoHsaTHE 1 COCTABIAIONAs OPraHU3ALMOHHON IEATEBHOCTH.
ITomHOMOUYHS, 00513aHHOCTB, OTBETCTBEHHOCTb.

CymHocTs OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpBbI YIPAaBIICHUS. Bunpl
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPBI YIIPaBJICHUS.

DopMHUpOBaHUE OPraHU3ALUOHHON CTPYKTYPbI YIIPABIICHUS

Tema 8. MoTuBauus Kak 00mas GyHKIUA MEHEKMEHTA

1.
2.
3.
4.

CyIlHOCTh MOTHBALUU
YnpaBneHre MOTUBaMHU
CpenctBa MOpaJIbHOM MOTHBALIUH
[Toompenrie pabOTHUKOB

Tema 9. @yHKkuMsA ¥ TEXHOJIOIUM MeHeMKkMeHTa. [l1anupoBanue Kak o01as
(pyHKIMS MeHeIKMEHTA

1.
2.
3.

DYHKIMU - OCHOBHASI KATETOPHUS TEXHOJIOTHUH MEHEI)KMEHTA
Mexanusm peanu3anuu QyHKIUN yripaBIeHuUs
[InanupoBanue kak o01mast GyHKIUS MEHEIKMEHTA



4. IlnanupoBaHuWe pa3BUTHUA NOPEANPUATAA HA  OCHOBE  pE3yJIbTaTOB
UCCIIEIOBaHMs 00bEMa CIIPOca U BO3MOXHOCTEN PbIHKA

5. [lnanupoBaHue AEATENBHOCTU MNPEANPUATHI TOCTUHUYHO-PECTOPAHHOTO
Ou3Heca Ha OCHOBE aHan3a (PaKTOPOB BHELIHEH U BHYTPEHHEN Cpef

Tema 10. KonTpoJb kak o0mas pyHkuus MeHeakMeHTa. PeryiupoBanue,
KaK 001mas (pyHKIUS MEHeIKMEeHTa
1. CymHOCTh KOHTPOJIA
2. O6nacth KOHTPOJIA. BUIBI KOHTPOIIS
3. CyImHOCTh U MEXaHU3M PEryIupyromei QyHKIuu
Tema 11. MeToabl MeHeIXKMEHTA
1. CymHocTh 1 0COOEHHOCTh (POPMUPOBAHMS METOJIOB MEHEKMEHTA
2. Knaccudukanus u xapakTepucTHKa METO/10B MEHEIKMEHTA
Tema 12. OcHOBBI TEOPUM TPUHATHA YIPABJICHYCCKUX PellIeHUl
1. CymHoCTh ynpaBiIeHYECKUX PEIICHUN
2. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX pEIICHU
3. Tlpormecc mpuHATHS yIPaBICHYECKUX PEIICHUN
Tema 13. MeToabl 000CHOBaHMS YIIPABJICHYECKUX PellleHuit
1. Teopernueckre OCHOBbI 0OOCHOBAHHUSI YIIPABICHUYECKUX PELICHUI
2. Meroapl ynpaBIeHUECKUX PEIICHHA
Tema 14. PykoBoacTBO U JINAEPCTBO
1. TlonsTue u o01Iast XapaKTEPUCTUKA PYKOBO/JICTBA.
2. XapaKTepucTHKa U KIacCU(pUKALUs CTUIIEH PYKOBOJICTBA.
3. ®opMbI BIUSHHS U BIIACTH
Tema 15. UndopMmanusi 1 KOMMYHHKAIUSI B MEHEI)KMEHTe
1. CymHocTh W 3HaueHWe HHPOPMALMU B TMpollECCe MEHEIKMEHTA.
Knaccudukanus uapopmanuu
2. CylIHOCTh KOMMYHUKAIIMK U UX UHPOPMALIMOHHOE 00ecreyeHue
3. KoMMyHHMKaTHBHBIN TTpoLiecc
Tema 16. Ynpasiaenune KOHGPJIMKTAMU, U3MEHEHUSIMH U CTPECCAMHU
1. Ilpupona KoH(MIUKTA B OpraHU3aIMi — BU/IbI, IPUYUHBI KOH(QIUKTOB.
VYrpasnenue KOH()IUKTHON CUTyalHen
2. YrnpaieHue U3BMEHEHUSIMU
3. Ilpupoma ctpecca — MPUYHUHBI U YIIPAaBICHUE CTPECCaMH
Tema 17. IpdexTHBHOCTH MEHEIKMEHTA
1. CymnocTh 3¢(HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA
2. DxoHOoMH4YeCcKas 3((HEKTUBHOCTD yIIPABICHUS
Tema 18. TeopeTuueckue acnneKTbl KOMMYHMKATHBHOIO MEHEIKMEHTA
1. TlonsiTue KOMMyHUKAIMKU. BUJIBI ¥ 3IEMEHTH KOMMYHUKAIIAN
2. TloHaTre KOMMYHHUKAIITMOHHOTO MPOIIECCa U €T0 ITaIlbl
3. KoMmyHuKaTuBHBIE HaBbIKM. KOMMYyHUKAIMOHHBIE Oapbhephl
4. CyniHOCTb OOIIEHUS U €r0 XapaKTEePUCTHKA
Tema 19. Bep0asibHoe 001IeHe B KOMMYHUKATUBHOM NMPAKTHKE
CNeNuaJIuCTOB HHAYCTPUH FOCTENPUMMCTBA
1. CymHOCTb ¥ CTPYKTypa peueBOii KOMMYHUKAIIUU



2. Opatopckoe UCKYCCTBO B paboTe MEHeKepa Typru3Ma
3. Tlcuxonorust mpe3eHTaluu TypUCTCKOrO MPOAYKTa
Tema 20. HeBepOasibHOE 00111eHHEe B KOMMYHHUKATUBHOM MPaKTHKeE
CNEeHUAJTUCTOB TyPU3MA
1. CymHocTh HEBepOaTbHONH KOMMYHHUKAIIMHM U €€ CTPYKTypa
2. ®opMmupoBaHUE UMHKA PAOOTHUKA MPEATPHUATHS TYPUCTHIECKOTO OM3HEca
KaK MHCTPYMEHT KOMMYHUKATUBHOTO BIHUSTHUS
Tema 21. TexH0/IOrHM KOMMYHUKATHUBHOI'0 MEHE/XKMEHTA
1. Tlpupona ncuxoIOru4ecKoro MaHunyIupoBanus. [[puurHbl BOSHUKHOBEHUS
MaHUITYJATUBHOTO BO3/ICHCTBUA HAa MOBEJICHUE YETIOBEKA.
2. MeToapl ¥ IpUEMbI MAHUITYIMPOBaHUs. MeToIbl HEUTpaIn3aluy,
IPOTUBOAECHCTBHS U 3aILUTHI OT MAHUITYJIMPOBAHUS
3. Crpareruu ¥ TaKTUKH OOIICHUS
Tema 22. YnpasieHue nepcoHajaoM NpeanpusaTUi HHAYCTPUH
rocTenpuuMcTBa
1. PasButHe nepcoHana Kak CpeACTBO 00eCreYeHNs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOCTUHUYHO-PECTOPAHHOTOT NIPEAIPUATUS
2. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH MepCoHaa Kak COBOKYITHOCTh Kaue€CTBEHHBIX U
KOJIMYECTBEHHBIX €r0 XapaKTEPUCTUK
3. KopnopatuBHas KyJibTypa NPeANPUITHI UHIYCTPUHU TOCTEIPUUMCTBA
Tema 23. AHTUKPU3UCHBIM MEHEIKMEHT
1. DxoHOMMUEcKas CYyIIHOCTh KPU3KUCA PA3BUTHS MPEIPUSTHUS
2. OcHoBHBIC TpHUUHBL ((DaKTOPHI) BO3HUKHOBEHUS KPU3HCHBIX SIBICHUM.
THnosorus KpU3UCHBIX CUTYAIUN
3. OCHOBHBIC TIOJIO)KEHHUSI AHTHUKPU3UCHOTO YMPABJICHUS TYPUCTHYECKUM
npeanpUsiTuEM
4. CrnocoObl ynpaBiieHUs PUCKOM B TYPUCTUUYECKOMN JESTEIHHOCTU
Tema 24. CamoMeHeKMEeHT
1. Monaens MeHeIKepa B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX
2. CucreMa caMOMEHEI)KMEHTA U €€ OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
3. HampaBnenust ACATENHHOCTH IO TOBBIMICHUIO JUYHOW 3(H(HEKTUBHOCTH
MEHEI’)Kepa B UHAYCTPUU TypU3Ma
Tema 25. CTtparernyeckuii MEHeIKMEHT
1. CraHOBIIEHHE CTpPaTErMYecKOro MEHEKMEHTa KaK CaMOCTOSITEIbHOU
YIIPABJIIEHYECKOMN ITPAKTUKHU
2. Uctopus pa3BUTHS MEHEIKMEHTa B CHCTEME YINPABICHUS OpPTaHHU3aIued u
ATallbl Pa3BUTHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUS
Tema 26. UHHOBAIIMOHHBIH MEHEIKMEHT
[TousTHe, enu, 3aJa4 THHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA
IToHsaTHEe HHHOBALINU
CyOBbeKThl HHHOBAIIMOHHOMW JIEATEIbHOCTH
MOTHBBI 1 5KOHOMHUYECKHE UHTEPECHI THHOBAIIMOHHOMN JAESATEIbHOCTU
NHHOBALIMOHHBIN TTPOLIECC
MHHOBaLIMOHHBIN MTOTCHIIUAT TTPEANPUATHS
NuHOBaMOHHBIE CTpAaTEruu MPEANPUATHS

No ko



8. OpranuzanroHHbIC THHOBALIUU
9. MHHOBanMOHHAasA IporpaMmma

4.3. Jlekuumu
Ne O0bem
w/n HaumeHoBaHUe TeMBI 4ACOB
/ cemMecTp
1 MeTo0JI0THYECKUE OCHOBBI MEHEIKMEHTA. 3aKOHBHI, 1
3aKOHOMEPHOCTH ¥ MPUHIIAITBI MEHEHKMEHTA
2 | [lpennpuHuMaTenbCcKas AesiTeIbHOCTh U MEHEKMEHT 1
3 | Opranu3zanus Kak 0ObEKT yNpaBIeHUs 1
4 | MoaennpoBaHie OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS 1
5 Opranu3anuoHHass  JEATENBHOCTh Kak  oOmas  QyHKIus 1
MEHEKMEHTA
6 | MoTtuBamusi Kak 001asi PyHKIMs MEHEKMEHTA 1
v OyHKIMS W TEXHOJOTHH MEHeKMeHTa. llmanmpoBaHue Kak 1
oOmast QyHKIHMS MEHEKMEHTA
KonTtposns kak obmas GyHKius MeHeKMeHTa. PerynupoBanue 1
Kak oOmasi GyHKIMS MEHEeI)KMEHTA
9 | Mertoasl MEHEIKMEHTA 1
10 | OCHOBBI TEOPUH TMPUHSTHS YIIPABICHUYECKUX PEUICHUN 1
11 | MeTo1b1 000CHOBaHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN 1
12 | PyKOBOACTBO M JUACPCTBO 1
13 | Uadopmarus 1 KOMMyHUKAIIHASI B MCHEDKMCHTE 1
14 | Yopasnenue KOHGIMKTAMU, U3BMEHEHHUSIMU U CTPECCAMHU 1
15 | DpdexTUBHOCTh MEHEIKMEHTA 1
16 | TeopeTnyeckue acreKThl KOMMYHUKATUBHOTO MEHEHKMEHTA 1
17 BepbanbHoe  oOmieHME B~ KOMMYHMKAaTUBHOW  MPAaKTHKE 1
CHEIUAIMCTOB UHTYCTPUU TOCTEIPUHUMCTBA
18 HeBepbanpbHOoe oOmeHHE B KOMMYHHKATUBHOW TMPAKTHKE 1
CHEIUATMCTOB TYPH3Ma
19 | TexHOJI0TUH KOMMYHUKATUBHOTO MEHEPKMEHTA. 1
20 YupasieHue nepcoHAIOM NPEANPUATUN UHY CTPUU 1
TOCTEIIPUUMCTBA
Hroro: 20
4.4. TlpakTHueckue /| ceMUHAPCKHE 3aHATHS
Ne Oo0bem
w/n HaumeHoBaHUe TeMBI YACOB
{ cemecTp
1 MeToa0a0rnyecKkue OCHOBbI MEHEIPKMEHTA. 3aKOHBI, 1
3aKOHOMEPHOCTH ¥ MPUHIIAIIBI MEHEHKMEHTA
2 | MeHeKMEHT TypHu3Ma 1
3 | IlpennpuHUMATEIBCKAS ICATCILHOCTh M MCHEDKMCHT 2




4 | Opranu3zaiusi Kak 00bEKT YIPABJICHUS 1
5 | MoaenupoBaHue OpraHu3aiOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS 1
6 OyHKIMS U TEXHOJIOTUU MEHEIKMEHTa. [ [mannpoBanue kak 1
001mast GyHKIMS MEHEKMEHTA
7 OpranuzarmoHHas JeaTeIbHOCTh KaK o0mas GyHKIIHs 9
MEHEHKMEHTA
8 | MotuBanus kak o61asi GyHKIMS MEHEPKMEHTa 1
9 Kontpoinb kak o0mas GyHkius MeHemkMenTa. PerynupoBanue 1
Kak oOurasi GyHKIMS MEHEeI)KMEHTa
10 | MeToabl MEHEHKMEHTA 1
11 | OCHOBBI TEOpUH TMPUHSITHUS YIPABICHYECKUX PEUICHUN 1
12 | MeTtonpl 000CHOBaHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN 2
13 | PyKoBOACTBO M JUJEPCTBO 1
14 | Uudopmanus 1 KOMMYHUKALIUS B MEHEIXKMEHTE 1
15 | Yopasnenue KoHGIMKTaMH, I3MEHEHUSIMH U CTpeccaMu 2
16 | OPbeKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA 1
17 | TeopeTnueckue aclieKTbl KOMMYHUKATUBHOTO MEHEIKMEHTA 1
18 BepbanbHoe o01ieHne B KOMMYHUKATUBHOM MPAaKTHUKE 1
CIEIMATMCTOB B 00J1aCTH TYpU3Ma
19 HeepOanbHoe 00111eHre B KOMMYHHUKATUBHON MTPAKTUKE 1
CHEIUATMCTOB TYpH3Ma
20 | TexHoJMIOrMM KOMMYHHUKAaTUBHOT'O MEHEDKMEHTA 1
21 | AHTUKPU3HCHBIM MEHEHKMEHT 1
22 | CaMOMEHEKMEHT 1
23 | CTpaternyecKkuii MEHEKMEHT 1
24 | IlHHOBAIIMOHHBII MEHEIKMEHT 1
Hroro: 28
4.5. JlabopaTtopHble padoThI (He MPeAyCMOTPEHbBI).
4.6. CamocTosiTe/ibHasi padoTa CTyIeHTOB
Ne B . Oo0Bem
/i HaunmeHoBaHue pa3jesa / TeMbl CaMOCTOSITEIbHOM 4ACOB
padoThI
[ cemecTp
1 XapaKkTepuCTUKA U aHAINU3 Pa3InIHbIX CBO/IHAs TaGIHUIA A
ONpeAcICHUN MEHEIKMEHTA
2 3aBe}1€HI/Ie TOCTUHUYHO-PECTOPAHHOT'O KOHCIEKT 3
X034HCTBA KaK OOBEKT YIIPABJICHUA
Oco0eHHOCTH U TIPOOIIEMBI YIIPABICHUS
3 | 3aBeeHUAMH FOCTHHUYHO-PECTOPAHHOTO KOHCIICKT 4
XO035IMCTBA
4 | MeTomonornyeckre OCHOBBI MEHEPKMEHTA KOHCIICKT 3
5 3aKOHBI, 3aKOHOMEPHOCTU ¥ IIPUHLIUIIBI CBOJIHASA TabIUIA 4
MCHCAXMCHTAa




pa3sBEpHYTHIN
6 | Wcropust pa3BUTHS HAYKH MCHEKMEHTA 3
KOHCTIEKT
7 [MpennpuHUMaTeNbCKas AEITETHHOCTD U KOHCIIEKT 3
MEHEJKMEHT
g | Tumsl ynpasieHYeCKUX CTPYKTYp CpaBHUTEIbHAs TabJInIa 4
@DyHKIUA U TEXHOJIOTUY MEHEIKMEHTA.
9 | Mnanuposanue Kak o6mas GpyHKIHs KOHCIICKT 4
MEHEKMEHTa
10 OpraHu3anvoHHas 1eATeIbHOCTb KakK o0Imas KOHCIIEKT 3
(GyHKIUS MEHEDKMEHTA
MortuBanus kak o0miast GyHKIUs
11 H mas gy KOHCIIEKT
MEHEKMEHTa
KonTtposp kak obmas GyHKUUsS MEHEPKMEHTA.
12 | Perynuposanue xak obmas GyHkims KOHCIIEKT
MEHEeJ)KMEHTa
13 | MeTtoasl MeHEKMEHTA CBOJIHAS Ta0IHIIa 3
OCHOBBI TEOPHH TIPUHSTHS YIIPABICHYCCKHX
peweHuid. MeTo1b1 000CHOBaHUS .
14 N OIOPHBII KOHCIIEKT 4
yIpaBJICHYECKHUX pelieHuil. PykoBoacTBo n
JUJIEPCTBO
15 ConmasnbHas OTBETCTBEHHOCTD B pa3BepHyTHII 3
MEHEJKMEHTE KOHCIIEKT
a3BEPHYTHII
16 | [lcuxoauarHOCTHKa B TYpH3ME paspepiy 3
KOHCIIEKT
CBOJHAS
17 | Crunm nepenauun undopmanun 3
pel (bopman Tabuia
KomMmyHUKaTHBHAs KyJIbTypa U o
. pa3BepHYTHII
18 | mpodeccronanbHBIN STHKET CHENHUATMCTOB 4
KOHCIIEKT
UHIyCTPUH TypU3Ma
19 D¢ dexTuBHOCTD YIIpaBIEHUS TyPUCTCKIM pa3BepHYTHII
peanpusTHEM KOHCIIEKT
20 | OcHOBHBIE TEPMUHBI U TIOHATHS rJIoccapui
Hroro: 69
KoHTpoJIb caMOCTOSITE/IbHOM pa0oThl CTY/IEHTA: 27

4.7. KypcoBbie pa0doThl / IPOEKTHI HE ITPELYCMOTPEHBI
5. Metoanueckoe odecnevyenne, 00pa3oBaTeibHbIe TEXHOJIOTUH

VYyebnas paboTa 1o JaHHOW TUCHUIUIIMHE MPEoIaraeT:

— IPOBEJCHUE LHKJIA JICKIUM C MCIOJIb30BAHUEM MYJIbTUMEIUNHBIX
TEXHOJIOTUM (TTpe3eHTaInu, yueOHbIe (PUITbMBI);

— pa3HOypoBHEBOe 00yueHue (pa3paboTka 3aJaHUN Pa3HOrO YPOBHS IS
CTYJCHTOB);

—pabora B KomaHjae (coBMecTHas paboTa CTYIEHTOB B TpYIIE IIpH
BBITIOJTHEHUH J1TA00PATOPHBIX padoT).



Taxoxe Ha 3aHATUAX TI0 « TEXHOTOTHSIM TIPOAAXK B TYPUCTCKOW MHIYCTIPHUI
UCIOJIB3YIOTCS MHTEPAKTUBHBbIE O00pa30BaTEJIbHBIE TEXHOJIOTUH, a HWMEHHO
npoOJeMHbIE JIEKIUH, MPOCMOTP YYEOHBIX (HIBMOB W HUX OOCYXIEHUE,
JUCKYCCHHU.

6. @opMbI KOHTPOJISI OCBOEHHS Y4eOHOI TUCIUIIINHBI

Texkymiass arrectanus CTyJEHTOB MPOU3BOAMUTCS B TUCKPETHBIE BPEMEHHbBIE
MHTEPBAJIbl JIEKTOPOM M IPENOJaBaTENIEM, BEAYIIUM IPAKTHYECKHE PadOTHI IO
JUCHUIUIMHAM B pa3IMyHbIX (opMax: 3aluTa NpaKTHYECKUX pabor (ycTHas
¢dopma); TecTUpOBaHNE; KOHTPOJIBHBIE PAOOTHI.

WTOroBelii KOHTPOJIb 1O pe3ysbTaTaM OCBOEHMS JUCLMIUIMHBI IPOXOAUT B
dbopme yCTHOTO SK3aMeHa.

Cucrema oOlEHMBaHHUS Yy4eOHOW AMCHUUIUIMHBI CTYAECHTOB, OLICHOYHbIE
CpEICTBA NPEJCTABIECHb B (POHJE OLIEHOUYHBIX CPEICTB K pabouell mporpamme
yueOHou nuctumniasl (IIpunoxenue).

7. Y4eOHO-MeTOAHYeCKOe 1 NporpaMMHO-UH(OPMAITUOHHOE
o0ecrneyeHre TUCHUIIHHBI

a) OCHOBHAas JTUTEpaTypa:

1. MenemxMeHT : yueOHO-MeToauueckoe mocodue / I1. M. Illeiixona, I'. K.
AnemceroBa, JI. I'. Umamosa, . I'. BamueBa. — Maxaukana : Jlar'AY umenu
M.M./IxxamOymnaroBa, 2024. — 87 c¢.— Tekcr: onekrpoHHbiid / Jlanb
anekTpoHHO-OnOMoTeynas cucrema. — URL: https://e.lanbook.com/book/439274
(mata obpamenus: 06.03.2025).

2. Ha6okog, B. 1. Menemxment : yueOnuk / B. 1. HabokoB. — Mockga :
JamkoB u K, 2023. — 186 c¢. — ISBN 978-5-394-05385-6. — Tekcr :
ANEeKTpOHHBIN // Jlanb : onekTpoHHO-OMOMMoTeyHass cucrema. — URL:
https://e.lanbook.com/book/315932 (nata obpamenus: 06.03.2025).

3. Tumodeera, H. C. MenemxmenT : yaeoHnoe mocoodue / H. C. Tumodeena,
JI. b. 'apmaeBa. — Ynan-Y a3 : byparckas 'CXA um. B.P. ®ununnona, 2024, —
228 c. — TekKcr : aneKTpOoHHbIH // JIaHb : 3IeKTpOHHO-OMOIMOTEYHAsl cCUCTeEMA. —
URL.: https://e.lanbook.com/book/441962 (nara obpamenus: 06.03.2025).

4. AopamoB, B. C. Crparernueckuii menemxment. / B. C. AGpamos,
C. B. Adpamos. — M. : FOpaiit. 2024. — 435 c.

5. Abuyk, B. A. MeHemKMeHT: mpuKiIagHbie acriektel / B. A. AOuyk,
C. 1O. Tpanuupig, B. B. Tumuenko. — M. : FOpaiit. 2023. — 348

6. 3y0, A. T. Crparernueckuii meHemxkmenT / A. T. 3y0. — M. : [Opaiir,
2024. - 376 c.

0) ONOTHUTEIbHAS JIUTEepaTypa:



1. dextsapp, I'. M. Unayctpus Ttypusma : IIpaBoBble OCHOBBI COLIMAIBHO-
KyJbTypHOTO cepBuca u Typusma / I'. M. Jlextsapb. — M. : ®uHAHCHI U CTAaTHCTHKA,
2008. — 416 c.

2. Ucmaes, 1. K. OcHoBHAas neATebHOCTh TYPUCTCKON (prpMBI (Ha IpuMeEpe
poccuiickoro TypOusHeca) : yueOHo-npaktudyeckoe nocooue / JI. K. Ucmaes. — M. :
Knuronen, 2005. — 158 c.

3. Kupeea, FO. A. OcnHoBbl Typu3zMa : yueO.-mpakt. mnocob. / HO.
A. Kupeesa. — M. : Coserckuii criopt, 2010. — 108 c.

4. Cenun, B. C. Typuctckue ycnyru. Typucrckoe o0CayKuBaHHE : COOPHUK
HOPMATHUBHO-TIPAaBOBbIX U MH(opmarmonHsix matepuanoB / B. C. Cenun, A. /.
Uynnosckuii. — M. : ®uHaHCHI U cTaTUCTHKA, 2008. — 224 c.

5. CyxoB, P. U. Opranuzamnusi paGoThl TypUCTCKOTO areHTcrBa : y4eoO.
nocodue / P. . CyxoB. — M. : UKI] «Mapt», 2005. — 144 c.

6. Unbuna, E. H. Typusm — nyremectBus. Co3laHue TypUCTUYECKON
dbupMbl. AreHTCKHI OW3HeC : y4eb. g TypuCT, Kosuiemked u By3oB / E. H.
Nnbuna. — M. : 2018. - 170 c.

7. Opranuzanus TypusMma : ydyenuk / non penakuuet H. M. Kabymkuna. —
MH.: HoBoe 3nanue, 2003. — 632 c.

8. Kabymkun, H. U. Opranuzamnus typusma: yaeOnuk / H. U. Kabymkun, A.
I1. AypoBuu. — M. : HoBoe 3nanue, 2003. — 632 c.

9. Kaypoga, A. JI. Opranmzanus chepst Typusma / A. JI. Kaypoa. — M. :
Nzn-Bo: I'epaa, 2008. — 368 c.

B) HTEpHET-pECypCHI:

1. Uudopmarmonnsiii nopran «CoOBpeMEHHbIH Typusm» [DIEKTPOHHBIN
pecypc]. — Pexxum goctyna: www.npark.ru. — 3arn. ¢ skpana. — Jlara oOparienus:
22.08.2023.

2. HanmonansHeIA TypucTHUSCKH mopTan Poccuu [D1eKTpoHHBIN pecypc].
— Pexum pocrtyma: https://www.russiajourney.ru/ — 3arn. ¢ akpana. — [larta
obpamenus: 22.08.2023.

3. Odurmanpabii cat depepaabHOTO areHTCTBA MO Typu3My Poccuiickoi
Oenepanun [DneKTpoHHBIN pecypc]. — Pexxum goctyma: www.russiatourism.ru [
3ari. ¢ skpana. — Jlata obpamenus: 22.08.2023.

4. Caiir Acconumanuu TypornepatopoB Poccuu [DaekTpoHHBIN pecypc]. —
Pexxum noctyma: www.atorus.ru — 3ari. ¢ skpana. — Jlara oopamenus: 22.08.2023.

5. Cailt BcemupHON TypHUCTCKOW OpraHu3auuu [DJIEKTPOHHBIN pecypc]. —
Pexxum poctyma: www.unwto.org — 3ara. ¢ 3kpana. — Jlata oOpareHus:
22.08.2023.

6. Calit Poccuiickoro cowsa TypUHAYCTpUU [DIEKTPOHHBIA pecypc]. —

Pexxum pocryma: www.rostourunion.ru — 3arji. ¢ 3kpaHa. — Jlara oOparieHus:
22.08.2023.

8. MarepuajbHO-TeXHUYECKOe o0ecneyeHne TUCIUIIUHbI



JlekImoHHbIE 3aHATUSA: KOMIUIEKT 3JIEKTPOHHBIX MPE3CHTALNM; ayauTopus,
OCHAIIIEHHAsI MPE3CHTAIIMOHHON TEXHUKOMN (MyJIbTUMEANITHAS JOCKa, HOYTOYK).

[IpakTuyeckue  pabOTHI:  AJIEKTPOHHBIX  MPE3CHTAIUN;  ayJAUTOPHS,
OCHAIIICHHAsI PE3CHTAIIMOHHON TEXHUKOUN (MyJIbTUMEANITHAS JOCKA, HOYTOYK).
Pabouee mecTo nmpenoiaBaresisi, OCHAILIEHHOE HOYTOYKOM C 1ocTynoM B MHTepHeT,
pabourie MecTa CTYJEHTOB, OCHAIIEHHbIE KOMIMbIOTEpaMu (HOYTOyKamu) C
nocryniom B HWHTepHeT, npeaHazHaueHHbIE JUIsi paboThl B WHOOPMAIIMOHHOU
o0Opa3zoBaTeNbHOMU cpeie.



9. JIucT 1OMOJTHEHUH U N3MEHEeHU

n/n

JlaTa
BHECEHHUA
H3MeHeHus /
JOMOJTHEH S

OcHoBaHue

Conep:xxanue u3meHenus /
JAOTMOJTHEHUS

JIuua, noaTBep:KaaIoIue
H3MeHeHHe / TOMoJTHEeHne

3aBeayrommii
kadeapoii
(PHO,
NMOANNCH)

Jlexan
(®UO,
MOAINCDH)







